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Identifikacia emitenta

Informaéna povinnost’ za: I. polrok roku 2016

Uttovné obdobie: od 1.1.2016 do 30.6.2016
Obchodné meno: I.D.C. Holding, a.s.

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

1CO: 35 706 686

Sidlo: Drieniova 3, 821 01 Bratislava
Tel./Fax: +421 2 48241 711/+421 2 48241 729
www stranka: www.idcholding.com

Datum vzniku: 16.1.1997

Zakladné imanie: 15272 000,- EUR

Predmet podnikania: vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peéiva a

cukroviniek, kupa, predaj a sprostredkovanie predaja balenych
potravin, alko, nealko napojov v origindlnom baleni, strojov,
strojnych zariadeni, obalového materidlu, kiipa a predaj
surovin  konecnému  spotrebitelovi alebo  dalSiemu
prevadzkovatel'ovi  zivnosti (maloobchod, velkoobchod)
V rozsahu vol'nej zivnosti.

Zakladatel’: LD.C. s.r.o. (Valné zhromazdenie spolo¢nikov, konané dna
22.11.1996 zrusilo spolo¢nost’ I.D.C. s.r.0. bez likvidacie, a to
premenou na akciovu spoloc¢nost’ I.D.C. Holding, a.s.).

Oznamenie sposobu zverejnenia

polroc¢nej finan¢nej spravy: § 47 ods. 4 zakona o burze cennych papierov pismeno a) a b),
Hospodarske noviny, dna 31.8.2016.

Udétovna zavierka

Priebeznad individudlna uctovna zavierka podla IFRS

Priebezna individualna Gc¢tovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1. januara 2016 do 30. juna
2016 podla Medzinarodnych Standardov finanéného vykaznictva (IFRS) tak, ako boli schvalené
Europskou tniou. Predmetnu u¢tovnu zavierku auditor neoveroval.

I.D.C. Holding, a.s. ako emitent dlhopisov, ktoré boli prijaté na obchodovanie na regulovany volny trh
Burzy cennych papierov v Bratislave, a.s. vyhlasuje, Ze Polro¢na finan¢na sprava za . polrok roku

2016 nebola overena alebo preverena auditorom.

Priebeina konsolidovand uictovna zavierka podl’a IFRS

Priebezna konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena za obdobie od 1.1.2016 do 30.6.2016 podla
IFRS tak, ako boli schvalené Eurdpskou tniou. Konsolidovanu u¢tovni zavierku za uvedené obdobie
auditor neoveroval.

Priebezna sprava

A) Informacia o _vyvoji uctovnej jednotky, o stave v ktorom sa nachadza
a o vyznamnych rizikiach a neistotach, ktorym je vystavena



http://www.idcholding.com/
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Zlucenie

Na zéklade rozhodnutia I.D.C. Holding, a.s. doSlo s Gi€innost'ou odo dnia 1.1.2016 k zla¢eniu 100 % -
nych dcérskych vyrobnych spolognosti VACLAV & JEZO, a.s. a LD.C. LOLLY, s.r.o. s materskou
spolocnostou [.D.C. Holding, a.s. ako nastupnickou spolo¢nostou. Zlucenim spolocnosti
I.D.C. Holding, a.s. so spolo¢nost’ami VACLAV & JEZO, a.s. a LD.C. LOLLY, s.r.o. doslo k zaniku
spolo¢nosti VACLAV & JEZO, a.s. a ID.C. LOLLY, s.r.o., pricom imanie, ako aj vietky prava a
povinnosti zanikajucich dcérskych spolo¢nosti presli na spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. Spolo¢nost’
I.D.C. Holding, a.s. sa tymto stala univerzdlnym pravnym ndstupcom zanikajicich dcérskych
spolo¢nosti VACLAV & JEZO, a.s. a.D.C. LOLLY, s.r.o.

V ramci zmien stvisiacich so zlu€enim spolo¢nost’ zaroven rozhodla aj o zruseni svojich odstepnych
zavodov, ako organizacnych zloziek zapisanych v obchodnom registri:

- .D.C. Holding, a.s. odstepny zavod Pecivarne Sered’, Trnavska cesta 946/14, Sered’

- I.D.C. Holding, a.s. odstepny zavod Obchod, Trnavska cesta 946/14, Sered’;

- I.D.C. Holding, a.s. odstepny zavod Figaro Trnava, Mesacnd 1, Trnava;

Vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek od 1.1.2016 kontinualne pokracuje
v prevadzkariiach spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s.:

- L.D.C. Holding, a.s., prevadzkaren PecCivarne Sered’, Trnavska cesta 946/14, 926 01 Sered’;

- .D.C. Holding, a.s., prevadzkaren Figaro Trnava, Mesac¢na 2, 917 02 Trnava;

- .D.C. Holding, a.s., prevadzkaren Ilava, Kpt. Nalepku 749/90 019 01 Ilava;

- L.D.C. Holding, a.s., prevadzkaren Cifer, Druzstevna 9, 919 43 Cifer.

RozSirenie prevadzkarne Pecivarne Sered’

V priebehu prvého polroka roka 2016 spolocnost’ intenzivne pokracuje v obnove a rekonstrukcii
technologického zariadenia a d’alSich etapach vystavby novych vyrobnych a skladovacich kapacit.
V uvedenom obdobi smerovali investicie do zefektivnenia vyrobného procesu najmd modernizacie
baliacej techniky a vnutornej logistiky — automatizacia prijmu, skladovania a divkovania surovin.
Zasadné zmeny v riadeni vyrobného procesu a procesu vnutornej logistiky umoznia investicie do ich
informatizacie, ktoré zabezpeCujii automaticky zber vSetkych dolezitych dat a ich prenos
do manazérskeho riadiaceho systému resp. do ERP systému (podnikovy informacény systém).

Zaroven prebiehali prace na vystavbe 2. a 3. etapy projektu novych vyrobnych a skladovych kapacit.
Vstupny areal s novymi komunikaciami a nové sklady hotovych vyrobkov a obalov budi ukoncené
do konca roku 2016. Stubezne boli zahajené pripravné prace na zacatie vystavby 4. etapy — novych
vyrobnych priestorov a skladov surovin planovanej na 1. $tvrtrok roka 2017.

Novinky uvedené na trh v obdobi od 1.1.2016 do 30.6.2016:

Pod znackou Sedita

- Tatranky Admiral punc 33g — od aprila tohto roka bola na slovensky a cesky trh uvedena nova
puncova prichut’ obvodovomacanej oblatky Tatranky Admiral. Novinka Tatranky Admiral 33g
ma vyraznu puncova vonu a prijemnu chut’, ktora vznikla spojenim chutnej puncovej plnky,
chrumkavych platov a obvodového macania.

- Lina mandla 60g — od juna 2016 je v ponuke limitovana edicia oblatky Lina s mandlovym
posypom. Oblatka je ur¢ena pre spotrebitel'ov na slovenskom a ¢eskom trhu. Tradi¢na oblatka,
bohatd na plnku, orechovy posyp i polevu sa tentoraz sntiibi s mandlami. Milovnici Liny,
zvyknuti na poriadne porcie poctivych ingrediencii si urcite pridu na svoje a mandlova
novinku ocenia.

- Goralki malina 50g — pre pol'skych spotrebitelov bola pripravena letna limitovana edicia
Goralki s malinovou napliou, na trh bola uvedena koncom mesiaca jin.
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- Kakaové rezy s bandnom 50g — tato Gispe$na limitovana edicia sa od marca roka 2016 zaradila
do Standardného portfolia pre slovenskych spotrebitelov. Uvedena novinka v produktovom
rade Kakaové rezy bola v roku 2015 uvedena ako limitovana edicia. Vzhl'adom na velmi
pozitivny ohlas u spotrebitelov sa spolocnost’ rozhodla zaradit’ tato prichut do staleho
portfdlia.

- Susienky + 20% - v mesiaci maj spoloénost’ uviedla na trhu v Slovenskej a Ceskej republike
cenovo vyhodnejsiu verziu + 20 % susSienok Club, Vencéeky a SuSienky lisované polomacané.

Pod znackou Verbena

- Verbena Eukalypt v rolke 32g — rad Verbena furé cukrikov bol rozsireny o novu eukalyptovi
prichut’, a to v narodnych mutaciach pre slovensky a €eskych trh v juni a mad’arsky v maji.
Verbena Eukalypt svojou sviezou bylinkovou chutou dopiia ponuku Verbena cukrikov
v rolke. Balenie do rolky zaznamenalo hned’ po uvedeni na trh vel’ky aspech u spotrebitel'ov a
vd’aka svojej praktickosti sa stalo obl'ibenou formou balenia.

Pod znackou Figaro

- Nové sezonne vyrobky pre Velki noc 2016 — pre velkono¢nu sezéonu bol sortiment produktov
roz§ireny o tieto novinky: Mini cokoladky 60g — figirky z mliecnej Cokolady urcené
pre slovensky, ¢esky a pol'sky trh, Vajicka Smajlici 10,59 — duté figirky z mliecnej ¢okolady
pre slovensky, Cesky a mad’arsky trh, Velkonocna Ovomia 150g — zelé s ovocnymi prichut’ami
v ¢okolade pre slovensky, ¢esky a mad’arsky trh, Likérové vajicko 27,5g — plnené ¢okoladové
vaji¢ko s karamelovym likérom pre slovensky, ¢esky a mad’arsky trh, Maxi Horalky 500g —
maxi balenia 10ks oblatok Horalky uréené pre slovensky trh, Zajac s vajickom 70g — duta
figirka z mlie¢nej Cokolady pre spotrebitelov v Cesku, Figiirky s ovocnou ndplitou 27¢g -
cokoladové figurky s jahodovou a visiovou napliiou pre Cesky trh, Likérove figurky 34g —
bananovy likér v mlie¢nej ¢okolade pre Cesky trh, Velkonocny kalendar 50g — velkonocné
figarky z mlieénej Cokolady pre pol'sky trh, Likérové vajicka 27,59 — vajicka plnené
cappuccino, karamel a whisky likérom pre pol'sky trh a Mini bandnky 200g — mini bananky
v ¢okolade vo vrecusku pre spotrebitel'ov na pol’skom trhu.

Systém zabezpecovania kvality

Spolo¢nost’ ma vybudovany systém manazérstva kvality na zaklade poziadaviek Standardov IFS a
BRC. V dnoch 9.5. — 13.5.2016 bol auditorskou firmou SGS vykonany recertifikacny audit podl'a
noriem IFS verzia 6 a BRC verzia 7. Audit bol vykonany vo vSetkych prevadzkarinach spolo¢nosti, t.j.
vo Figare Trnava, Pecivarnach Sered’, Ciferi a Ilave. Spolocnost’ opit’ ziskala certifikaty IFS a BRC
na obdobie jedného roka s hodnotenim vyssej irovne.

Stcasne boli zrealizované externé audity u dodavatel'ov surovin, obalov a sluzieb. V ramci auditov sa
preverilo plnenie externych, pripadne internych Standardov, ku ktorym sa preverovana spolo¢nost’
hlasi alebo ich nariad’uje legislativa, plnenie podmienok zavedeného systému manazérstva kvality
I.D.C. Holding, a.s. a tiez zmluvne dohodnutych podmienok. Cielom dodavatel'skych auditov je
zabezpecit kvalitu a bezpeénost’ vSetkych vstupnych materialov.

Zivotné prostredie

Vyrobné procesy spolo¢nosti sii riadené sposobom, ktory spiiia a re$pektuje platné legislativne
predpisy a normy tykajlice sa zivotného prostredia a jeho ochrany na vsetkych stupiioch dodavatel'sko
—odberatel'ského retazca. DoOleziti Ulohu zohrava aktivna spolupraca s dodavatelmi surovin,
obalovych materialov a spracovatel'skych zariadeni zamerana na zniZovanie spotreby energii a
obalového materidlu reSpektujic pritom funkciu spotrebitel’ského a obchodného obalu.
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Efektivnym riadenim energetickej narocCnosti ako aj prostrednictvom separovania a recyklacie
druhotnych surovin a odpadov, predovsetkym papiera, plastov a dreva, vznikajtcich v priemyselnom
procese ale aj mimo neho v administrativnych priestoroch, sa spolo¢nost’ aktivne podiel’a na znizovani
negativnych vplyvov na zivotné prostredie.

Prvd polovica roku 2016 bola v oblasti zivotného prostredia zamerana predovSetkym
na implementaciu nového Zakona o odpadoch ¢. 79/2015 Z.z., ktoré¢ho cielom je predchadzanie
vzniku odpadu a podpora opitovného pouzitia vo forme recykléacie alebo zhodnotenia.

Spoloénost’ spiia prisluiné platné legislativne predpisy a normy vo vietkych podstatnych aspektoch.
Neocakava sa, Zze spolo¢nosti vznikne v budicnosti povinnost’ zaplatit' vyznamné pokuty suvisiace

so zivotnym prostredim.

Obchodna ¢innost’

Slovenska republika

Slovenskd ekonomika v 1. Stvrtroku 2016 v medzironom porovnani spomalila na 3,4 %
70 4,3 % koncom minulého roka, stale viak patri medzi najrychlejsie rastice ekonomiky EU.
Pri¢inou spomalenia ekonomického rastu bolo vSeobecne ocCakavané vyrazné oslabenie investi¢nej
aktivity v dosledku odznenia narazového Cerpania eurofondov. Podla ocCakavani ekonomiku znovu
tahal domaci dopyt, vsSetky jeho zlozky - spotreba domadacnosti, vlady aj investicie. Spotreba
domacnosti dosiahla na zaciatku tohto roka medzirocné tempo rastu 2,5 %, ¢o vSak oproti koncu
vlanajska (2,9 %) predstavuje mierne spomalenie. Podmienky na rast spotreby domacnosti su pritom
priaznivé. Doméacnosti si mézu dovolit’ viac aj vd’aka vy$$im prijmom. Podl'a udajov zverejnenych
Statistickym uradom SR vzrastli celkové maloobchodné trzby za Sest mesiacov tohto roka
Vv medziro¢nom porovnani 0 2,3 %. Na spotrebitel'skom trhu pretrvava uz viac ako 2 roky deflacia.
Hladina spotrebitel'skych cien pocas prvych troch mesiacov tohto roka medziro¢ne poklesla o 0,5 %
(v priemere), ¢o je pokles o 0,1 p.b. hlbsi ako zaznamenala v rovnakom obdobi predchadzajiceho
roka. Rozhodujucim faktorom prehibenia deflacia v 1. $tvrtroku 2016 boli administrativne Gpravy
regulovanych cien (zniZenie cien elektriny a plynu pre domacnosti), ktoré platia od zaciatku tohto
roka.

Cely trh oblatok v Slovenskej republike vzrastol v medziroénom porovnani o 1,7 % v objemovom
vyjadreni a 0,8 % v hodnote. Objem predanych vyrobkov I.D.C. Holding, a.s. vzrastol podla trhovych
dat spolocnosti AC Nielsen o 1,5 %. Spolo¢nosti I.D.C Holding sa podarilo v medziro¢nom porovnani
udrzat’ trhovy podiel v segmente oblatok na urovni 52% Vv objemovom vydareni (za obdobie jan 2015
az maj 2016). Z pohl'adu trhového podielu v hodnotovom vyjadreni sa podarilo dokonca zvysit’ podiel
0 1,5 % bodu na 54,5 %. Vdaka tymto vysledkom 1.D.C Holding nad’alej potvrdzuje svoju poziciu
vyrazného lidra na trhu oblatok v Slovenskej republike.

Pri vSetkych TOP znackach portfolia .D.C Holding, a.s. ako su Horalky, Kavenky, Kakaové rezy sa
podarilo udrzat’ nezmenené trhové podiely v objemovom meradle. Z pohl'adu podielu na trzbach si
v segmente oblatok vsetky TOP znacky spolo¢nosti jemne zlepsili svoj trhovy podiel. Nad’alej plati,
ze v ramci TOP 10 znaciek na trhu oblatok mé spolocnost’ 6 znaciek. Najvacsim fenoménom na trhu
oblatok je samozrejme znacka Horalky, ktora v jednej prichuti zabera 19,4 % -ny podiel celého trhu
oblatok (v objemovom vyjadreni) a znacka Mila, ktora v jednej prichuti dosahuje 9,5%-ny podiel
(v objemovom vyjadreni).

NajvyraznejSou a najvyznamnejSou novinkou, ktoru 1.D.C Holding, a.s. zaviedla do svojho portfolia
zaCiatkom roka 2016 je znacka ,,Rodinné“, ktora zahffia nemacané oblatky v rodinnom baleni
v Styroch prichutiach. Je to doplnenie sortimentu oblatok nad 100g a strategické rozhodnutie vstupit’
do segmentu rodinnych baleni, ked’ze gro portfolia spolo¢nosti na slovenskom trhu doposial’ tvorili
najméd impulzné oblatky do 100g. Spolo¢nost’ hodnoti zavedenie Rodinnych oblatok ako velmi
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uspesny krok i vzhl'adom na skuto¢nost, ze uz v polovici roka bol splneny predajny ciel’ u tohto
produktu stanoveny na cely rok 2016.

Celkovy trh cukroviniek v medziroénom porovnani (za obdobie jun 2015 az maj 2016) zaznamenal
mierny pokles objemu predaja 0 1 %. Trhovy podiel 1.D.C. Holding, a.s. dosiahol uroveni 7,3%
v objemovom vyjadreni, ¢o predstavuje narast o 0,1 p.b. za uvedené obdobie a 7,4 % v hodnotovom
vyjadreni (narast o0 0,4 p.b.).

V segmente suSienok vratane piskot a pernikov Si Spolo¢nost’ svoje trhové podiely zachovava a mierne
zvysila svoj trhovy podiel 0 0,2 p.b. v objemovom vyjadreni.

Marketingové aktivity spolo¢nosti na slovenskom trhu boli v tomto obdobi zamerané na podporu
predaja a zvySovanie trhovych podielov nasledovnych produktov - Polomacané susienky, Verbena,
Kavenky, Lina, Mila, Horalky, Mini piskoty Seditky a produktovy rad Rodinné. Rok 2016 je
pre spolo¢nost’ vynimocny predovsetkym z dévodu uvedenia znacky ,,Rodinné“, ktora je dolezitym
milnikom v budovani znaciek 1.D.C. Holding, a.s.

Zaciatok roka 2016 bol zamerany na podporu Polomacanych susienok Sedita. Silné druhotné
umiestnenia vyznamne podporili vizibilitu na predajnych miestach a podporili predaj oboch druhov
(polomacané v kakaovej a mlie¢no-kakaovej poleve). On-line bannery na www.sedita.sk a propagacia
kampane na socialnej sieti facebook st uz samozrejmostou.

V marci tohto roka zacala spolo¢nost’ s dlhodobou on-line podporou znacky Verbena. Cielovou
skupinou tejto znacky st mladi, Gspesni a aktivny l'udia, ktori sa zaujimaju o svoje zdravie. Vo vlnach
naplanovana on-line podpora strieda propagaciu furé a zelé az do novembra 2016, kedy podpora
vyvrcholi v celoslovenskej kampani. On-line podpora je zaloZzend na umiestiiovani reklamnych
bannerov na réznych webovych lokalitach a socidlnej sieti facebook. Na podporu cukrikov Verbena
v rolke bol zvoleny aj sampling v spolupraci s donaskovym portalom jedla www.bistro.sk, kde bola
sucastou kazdej objednavky rolka cukrikov Verbena. Spolocnost’ planuje podobne podporit’ i novo
uvedenu prichut’ Verbena Eukalypt po¢as hlavnej kampane v mesiaci november.

Vyznamnym produktovym radom v portféliu Sedita je nepochybne rad Kavenky, ktory sa rozrastol
o nova prichut’ Kavenky Moka. Pridanim uvedeného produktu do produktového radu Kavenky,
spolo¢nost’ zaroven vstapila do kategdrie celomacanych oblatok. Kampan sa realizovala od 1. marca
az do 15.aprila 2016. Podpora bola zahajena ATL kampatiou v televiznych, printovych a on-line
médidch. Vystavenia boli posilnené o sekundarne pozicie vratane kartonovych stojanov s putavou
grafikou Cernosky pijucej kavu. Sucastou kampane bola i realizacia ochutnavok po celom uzemi
Slovenska spojena s darc¢ekovou mechanikou a predaj kavy v téglikoch s grafikou Kaveniek Moka
vo viac ako 500 kavovych automatoch po celom Slovensku vratane predaja oblatky v kusovych
predajnych automatoch. Vsetky tieto aktivity napomohli k ziskaniu znalosti novych Kaveniek Moka
u spotrebitel'ov a kK zvySeniu predajov v ramci celého produktového radu Kavenky.

Od aprila 2016 bol zahajeny predaj oblatky Lina so Sportovcami na obaloch. Danka Bartekova, Juraj
Tarr a Erik VIcek sa stali tvarami znacky Lina pre tento rok. Spolupraca vyusti v hlavnej kampani
znac¢ky Lina v priebehu mesiaca oktober, v ktorej bude defi straveny so $portovcom hlavnou vyhrou
spotrebitel'skej sitaze. Medzi tym sa tvare Sportovcov budu pravidelne objavovat v komunikacii
na socialnej sieti Facebook, kde spolocnost’ spustila novu stranku ,,Lina je ind“. Stranka sa obsahovo
zameriava skor na muzsku ¢ast’ populacie v sulade s ciel'ovou skupinou znac¢ky Lina.

Znacka Mila je druhou najsilnejSou znackou v portfoliu I.D.C. Holding, a.s.. V tomto roku ju
spoloénost’ vybrala do partnerskej spoluprace s predajnou sietou CBA a pre zakaznikov v mesiaci
april spolo¢ne spustili spotrebitel'ski stitaz o atraktivne vyhry. Sautaz zaznamenala narast podétu
sttaziacich az o 50%, ¢o potvrdilo vysoky zaujem zo strany spotrebitelov. Pocas aprila bola znacka
podporovana aj Vv inych sietach prostrednictvom letakovych akcii a druhotnych vystaveni. Taktiez
prebehla i on-line podpora prostrednictvom webu a facebookovej stranky Mila.


http://www.sedita.sk/
http://www.bistro.sk/
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V ramci tohoroénych kampani bola uvedena aj ,,Retro edicia® vyrobkov I.D.C. Holding, a.s.. V tejto
skupine boli uvedené TOP oblatky: Horalky, Mila, Kakaové rezy a Kavenky s obalmi v povodnych
historickych dizajnoch. Pre siet’ Lidl boli v ramci jej ,, Retro tyzdna“, uvedené aj okrhle Piskoty
v retro obale.

Podpora novinky - Mini piskoty Seditky, bola realizovana prostrednictvom sekundarnych vystaveni
v karténovych stojanoch s putavou detskou grafikou. Znacku spolo¢nost’ podporila najmé on-line -
oslovenim matiek s detmi a spustenim spotrebitel'skej stitaze s nazvom ,,Najdi zebru“ na socialnej
sieti Facebook. Uvedeny krok pomohol k podpore znalosti nového produktu a k jeho od¢leneniu
od generickej skupiny piskot.

Mesiace m4j a jun boli venované novinke roka 2016, ktorou je jednoznacne produktovy rad Rodinné.
ZnacCka Rodinné zastreSuje vicsie, rodinné balenia oblatok a je postavena na emocii rodiny a rodinnej
pohody. Stoji na pilieroch najoblibenejSich nemacanych obldtok z tradicného portfolia Sedita,
ktorymi si Kavenky, Kakaové rezy a Vesna. Ku tradicnym chutiam pribudli aj nové - Rodinné
Citronové. ZasadnejSim posunom je chut, dosiahnutd zmenou poctu oblatkovych platov
vo vyrobkoch. Bohatli vrstvu krémovej plnky ukryvaji len dva oblatkové platy. Sucastou masivnej
kampane bolo vysielanie nového televizneho spotu, inzercia v printoch s vysokou ¢itanostou,
kampan v radiach spojena s ochutnavanim Rodinnych oblatok posluchaémi a sutazou o produkty.
Silnt trade kampan na predajnych miestach dopliali ochutnavky realizované po celom Slovensku.
Podpora bola doplnena 0 on-line sutaz uvedent na facebookovej stranke Sedita, s nazvom ,,Posli
kisok domova®“. Kampan pomohla znacke Rodinné =ziskat dobra znalost produktov medzi
spotrebite'mi a naStartovat’ jej predaj. S vysielanim TV spotu a so silnou podporou na mieste predaja
chce spolo¢nost’ pokracovat’ aj v druhej vine kampane pre zna¢ku Rodinné v nasledujtcich mesiacoch
tohto roka.

Horalky od Sedity su bezpochyby najznamej$imi slovenskymi oblatkami. Koncom jina 2016 zacala
prazdninova kampan Horalky. 1.D.C. Holding, a.s. v nej komunikuje uz tradi¢na spotrebitel’sku sut'az
pre zékaznikov, a to nielen Sirokou podporou na predajnych miestach, ale i on-line, prostrednictvom
bannerovej reklamy a facebookovej podpory. Oblatky Horalky od Sedity sa uz niekol’ko rokov aktivne
zapajaju do podpory turistiky formou prispievania na projekty obnovy a zvelad’ovania turisticky
vyuzivanych miest (turistickych chodnikov, znacenia, objektov atd’). V tomto roku Horalky navyse
podporuju turistiku aj inak — aktivne zapajaji svojich fanuSikov do cestovania po Slovensku
prostrednictvom cestovatel'skej hry na novom portaly www.vasturistickysprievodca.sk.

%

Ceskda republika

Ceska ekonomika v I $tvrtroku roka 2016 zaznamenala medziroény rast 0 3%. Tah@iiom rastu
v L. Stvrtroku roka 2016 bola spotreba domacnosti. Rast spotreby je odrazom pozitivneho vyvoja
na trhu prace. Velkym zdrojom rastu bol aj spracovatel'sky priemysel. Vyvoj ¢eskej ekonomiky bol
ovplyvneny najmi vyraznej$im prehibenim poklesu investicii. Negativne na rast Geskej ekonomiky
posobil aj Cisty export, ked” sa tempo rastu importu zrychlilo a naopak, export sa spomalil. V' roku
2016 treba poéitat’ so spomalenim rastu HDP Ceskej republiky v porovnani s rokom 2015. Dévodom
je niz§i priliv prostriedkov z eurdpskych fondov, a teda i niZSie investicné vydaje v porovnani
s predchadzajucim rokom. Kone¢na spotreba domacnosti si zachovala priblizne rovnaké tempo rastu
ako v predchadzajucom Stvrtroku. Vydaje na konecnu spotrebu domdacnosti sa medzirocne zvysili
0 3,1 %. Podobne ako v predchadzajiicom roku réstla spotreba vo vsetkych zakladnych kategoriach
vydajov domacnosti, hlavne predmety dlhodobej spotreby. Koncom 1. $tvrtroka 2016 v porovnani
s predchadzajucim $tvrtrokom zaznamenali medziroéne spotrebitelské ceny v Ceskej republike rast.
K rastu spotrebitel'skych cien v Ceskej republike (na 0,3 % oproti -0,1 % z konca predchadzajuceho
Stvrtroka) prispeli najmé ceny priemyselnych tovarov bez energii, ceny nespracovanych potravin a
ceny sluzieb, ked’ vSetky uvedené cenové polozky vyraznejSie zrychlili svoju dynamika rastu. Naopak,
u cien spracovanych potravin aj cien energii sa prehibil ich pokles.. Za cely prvy $tvrtrok roka 2016 sa
trzby v maloobchode (bez automobilov) zvysili redlne medziro¢ne 0 6,1 %, v tom za potraviny a
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nepotravinarsky tovar zhodne 0 5,8 %. Medziroény predaj rychloobratkového tovaru vzrastol
na Ceskom trhu o 1,4 %. Najviac k rastu prispeli hypermarkety, supermarkety a diskontné ret’azce.
Naopak tradi¢ny trh klesal.

V segmente oblatok doslo na ¢eskom trhu (za obdobie jin 2015 az maj 2016) v porovnani s rovnakym
obdobim predchadzajuceho roka k poklesu o -4,5 % v objemovom vyjadreni a -2,7 % v hodnotovom
vyjadreni. Pokles bol spdsobeny hlavne vyraznym poklesom najvyznamnejSich hracov a privatnych
znaciek na trhu. Medziroény pokles v objemovom - 4,7 % i v hodnotovom vyjadreni - 2,3 %
zaznamenal aj segment susienok, pernikov a piskot. Segment cukrikov zostal na nezmenenej trovni
v objemovom vyjadreni a v hodnotovom vyjadreni vrastol 0 +1,3 % (Zdroj: AC Nielsen).

Prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti patri 1.D.C. Holding, a.s. uz dlhodobo v segmente oblatok druhé
miesto na trhu s podielom 29,4 % v hodnotovom vyjadreni (v rovnakom obdobi minulého roka
predstavoval trhovy podiel 27,3 % v hodnotovom vyjadreni) - Zdroj: AC Nielsen.

V prvej polovici roka 2016 nadviazala dcérska spoloCnost’ na tomto trhu na vynikajice vysledky
z predchadzajucich rokov. V porovnani s rovnakym obdobim predchédzajiiceho roka zaznamenala
spolo¢nost’ na ¢eskom trhu narast predaja o 25 %. V sledovanom obdobi spolo¢nost’ uviedla na trh
niekol'ko noviniek, rozsirila produktovy rad Tatraniek 33g o retro prichut’ Admiral, posilnila vel'mi
uspesny rad znacky Lina o d’al$iu prichut’ mandle a pri znacke Verbena zaradila do portfélia nova
prichut’ Eukalypt.

Marketingové aktivity pokracovali v podpore najvyznamnejsich znaciek. V prvych Siestich mesiacoch
boli zrealizované 3 televizne kampane vratane marketingovych mixov (ATL, BTL a trade podpory), a
to pre znacky Horalky, Lina a Kavenky. Pri znacke Mila sa spolo¢nost’ znovu sustredila predovSetkym
na podporu v mieste predaja. Sucasne bola podpora venovana vsetkym novinkam, ktoré boli v tomto
obdobi uvedené na trh. Mimoriadna pozornost’ bola venovana i podpore top znaéiek pod znackou
Figaro. Rast trhovych podieloch a predaja jednotlivych podporovanych znaciek napokon potvrdil
spravnost’ a efektivnost’ vydavkov vynalozenych na ich podporu.

Polska republika

HDP vzrastol v Pol'sku za 1. kvartal roka 2016 o 2,6 %. Na medziro¢nej baze zaznamenala pol'ska
ekonomika pokles o 1,4 %. K poklesu ekonomiky prispel prepad investicii, avSak v menSom rozsahu
ako v Ceskej republike a Mad’arsku. Tlmiaco na rast posobil aj &isty export, ked’ tempo rastu importu
prevysilo tempo rastu exportu. Pozitivne na rast pdsobila zmena stavu zasob, ale aj konecna spotreba
domdcnosti. Ceny tovarov a sluzieb sa znizili 0 0,9 % a maloobchodny obrat zaznamenal oproti junu
2015 narast o 5 %. Je to hlavne v dosledku tlaku na ceny a rast predaja cez tzv. hard diskonty.

Z pohladu celkového trhu (v obdobi jun 2015 az maj 2016) zaznamenal segment oblatok medzirocny
pokles 0 -1,9 % v objemovom a -1,5 % v hodnotovom vyjadreni. SuSienky a perniky mierne rastli
v objeme o +1,1 % aj v hodnote +0,5 %. Cely segment cukrikov zaznamenal narast 0 +5,8 %
v objemovom a +7,0 % v hodnotovom vyjadreni (Zdroj: AC Nielsen).

Celkova uroven plnenia planovanych vysledkov predaja vyrobkov spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s.
na pol'skom trhu bola v sledovanom obdobi ovplyvnena hlavne poklesom predaja v segmente
impulznych oblatok, teda produktu Goralki. Hlavnych dévodom st uz dlhodobo aktivity konkurencie
zamerané na segment impulznych oblatok do 50g. Hlavni konkurenti na trhu pokra¢uji v intenzivnych
podpornych aktivitach prostrednictvom TV kampani, cenovych akcii a masivne komunikovanych
spotrebitel'skych sutazi s cielom ,odrazit utok Goraliek”. Spolo¢nost’ napriek tomu neustale
pokra¢uje v podpore a stabilizacii svojho sortimentu. Na Il. polrok roku 2016 1.D.C. Holding, a.s.
pripravila viacero zmien v stratégii komunikacie pre zna¢ku Goralki. Ocakava od nej nielen
stabilizaciu predaja znacky, ale aj navysenie predaja v segmente nemacanych oblatok do 50 g.
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Na znacku Goralky bola zrealizovana TV kampan v mesiacoch januar a februar 2016 s hlavnym
cielom - udrzat’ trhovy podiel v tomto segmente a splnit’ plan predaja. Televizna kampafi napokon
pomohla k zvySeniu trhového podielu znacky na 13,3 % a spolocnost’ si drzi podiely nad uroviiou
13 %. V mesiaci april a maj bola nasledne realizovana TV kampan na oblatku Lusette, vd’aka ktorej sa
podarilo vratit’ trhovy podiel znacky na 2 %.

Na jar v roku 2016 bola zrealizovana outdoorova kampan na cukriky pod znackou Verbena. Trhovy
podiel si spolo¢nost’ v uvedenom segmente udrzuje a mierne i zvysuje. V segmente plnenych cukrikov
si I.D.C. Holding, a.s. prostrednictvom dcérskej spolo¢nosti udrzuje trhovy podiel, ktory dosiahol
v mesiaci marec 8,8 %. (zdroj: AC Nielsen).

Vidsina z investicii do trade marketingovych aktivit bola smerovana do znaciek Goralki, Verbena a
Lusette. VV priebehu sledovaného obdobia pokra¢ovala dcérska spolo¢nost’ v zlepSovani kvality
distribucne;j siete, a to zamestnanim novych obchodnych zastupcov.

Madarsko

V prvom Stvrtroku roka 2016 na medziroénej baze zaznamenala mad’arska ekonomika spomalenie
tempa rastu o 2,2 percentualneho bodu na 0,4 %. V Mad’arsku k prepadu ekonomického rastu prispeli
najma investicie a Cisty export. Investi¢ny dopyt sa prepadol z kladnych ¢isel do vyrazne zapornych.
Tempo rastu konecnej spotreby domacnosti sa v porovnani s predchadzajucim Stvrtrokom takmer
nezmenilo. Za prvych Sest’ mesiacov roka vzrastli maloobchodné trzby o 5,2 %. V Mad’arsku po raste
spotrebitel'skych cien z konca minulého $tvrtroka (1,0 %), v tomto Stvrtroku spotrebitel'ské ceny
poklesli (-0,2 %). Rast cien energii sa v porovnani s predchadzajiicim Stvrtrokom este viac znizil, rast
cien potravin aj sluzieb sa vyraznejSie spomalil.

V obdobi jun 2015 az maj 2016 zaznamenal najvyss$i narast trhu segment suSienok v objemovom
(+5%) i hodnotovom vyjadreni (+11,4%). Naopak segment oblatok zaznamenal pokles o -2,8 %
v objemovom a -1,1 % v hodnotovom vyjadreni. Segment cukrikov poklesol medziro¢ne o -1,3 %
v objemovom vyjadreni, v hodnotovom zaznamenal narast o +1,7% (Zdroj AC Nielsen).

Hlavnou tlohou a ciefom pre rok 2016 je realizacia zmeny znafky Horalky na novi znacku
»~MOMENTS®. Napriek skutocnosti, ze sa Horalky v poslednych rokoch tspe$ne udomacnili
na mad’arskom trhu, situécia si s prihliadnutim na Specifika trhu a vicsie pribliZzenie spotrebitel'om,
vynttila zmenu znacky na tomto teritoriu. Od Il. polovice roka 2016 budu oblubené obvodovo
macané oblatky uvadzané na trh pod novym nazvom ,,MOMENTS®. Aj preto sa rok 2016 nesie
v znameni priprav na realizaciu tohto rebrandingu.

Spolocnosti sa v uvedenom obdobi podarilo naplnit’ obchodné ciele a zabezpecit' zvySenie predaja
v objemovom a hodnotovom vyjadreni. Napriek poklesu celkového trhu oblatok sa spolo¢nosti opat
podarilo medziro¢ne mierne zvysit' i trhové podiely v segmente oblatok o +0,2 % v objemovom
a +0,2 % v hodnotovom vyjadreni. Zarovei si zachovala a udrzala svoje podiely v segmente suSienok
a cukrikov. V porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho roka zaznamenala spolo¢nost’
na mad’arskom trhu narast predaja takmer o 31 %.

Vydavky na podporu predaja boli v sledovanom obdobi smerované do =znac¢ky Verbena,
prostrednictvom reklamného TV spotu. Ostatné produkty z portfolia uréené pre tento trh boli
podporované trade marketingom.

V |. polroku roka 2016 bolo portfolio vyrobkov rozsirené o nova prichut’ sugar free cukrikov Verbena
— zéazvor a spolo¢nost’ zadina postupne s uvadzanim novej znaCky MOMENTS na trh.
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Ruska Federdcia

Pocas I. polroka roka 2016 1.D.C. Holding, a.s. prostrednictvom svojej dcérskej spolo¢nosti
rozSirovala distribuciu cukrikov Verbena na farmaceutickom trhu a oblatok Daffers a Lusette
na maloobchodnom trhu. Spolo¢nost’ pripravila novi prichut’ macanych oblatok Lusette cappuccino,
ktorda bude uvedend na trh na jesenni 2016. RozSirovanie distribucie bolo podporené aj ucastou
na vystave Prodexpo 2016 vo februari tohto roka v Moskve.

Finan¢no - ekonomicka situacia

Vvkaz ziskov a strat

Predaj vlastnych vyrobkov, sluzieb a tovaru dosiahol za Sest’ mesiacov tohto roka 53 861 798,- EUR.
V medziro¢nom porovnani spolo¢nost’ dosiahla rast celkového predaja o 7,3 %. Z celkového objemu
predaja vlastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb predstavoval podiel predaja na trhu Slovenskej republiky
48 %, na trhu Ceskej republiky 32 %, zvy3ok vo vyske 20 % tvoril predaj do ostatnych krajin, a to
najmi Pol'ska a Mad’arska.

V sledovanom obdobi dosiahla spolo¢nost’ prevadzkovy zisk vo vyske 6 170 013,- EUR
a zaznamenala tak v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka narast o 5,9 %.

Spolo¢nost’ dosiahla za I. polrok roka 2016 zisk pred zdanenim vo vyske 4 807 246,- EUR.

Vyvoj majetku a zdrojov krytia (Stivaha)

Majetok spolocnosti zaznamenal v porovnani so stavom k 31.12.2015 narast z trovne
128 309 940,- EUR na turoven 148 739 248,- EUR k 30.6.2016. Narast v absolatnych ¢islach
zaznamenal obezny majetok i neobezny majetok. V porovnani so stavom k 31.12.2015 doslo
K zniZeniu finan¢nych investicii v dcérskych spolo¢nostiach v dosledku zlic¢enia spoloénosti
I.D.C. Holding, a.s. so spolo¢nostami I.D.C. LOLLY, s.r.0. a VACLAV & JEZO, a.s. Finanéné
investicie spolo¢nosti v sume 4 369 464 ,- EUR boli vylicené a o tuto sumu bola znizena hodnota
nerozdeleného zisku spolo¢nosti.

Prirastky a prevody v polozke ,,Nedokoncené investicie® sivisia najmd s investicnymi akciami
spojenymi s obnovou a rekonstrukciou technologického zariadenia a rekonstrukciou a rozSirenim
prevadzkarne Pecivarne Sered’.

Vlastné imanie spolo¢nosti vzrastlo v porovnani so stavom k 31.12.2015 0 9 076 899,- EUR na troven
67 505 052,- EUR. Narast vlastného imania okrem iného suvisel i s prevzatim vlastného imania
spolo¢nosti I.D.C. LOLLY, s.r.o.a VACLAV & JEZO, a.s.

Celkové zavizky sa v porovnani so stavom K 31.12.2015 zvysili. Z pohladu &asovej Struktiry
spolo¢nost’ zaznamenala narast dlhodobych aj kratkodobych zavazkov.

Celkovy stav bankovych tverov a dlhopisov vo vyske 44 259 323,- EUR k 31.12.2015 sa k 30.6.2016
zvysil na uroven 47 835 095, EUR. Spolocnost’ priebezne splaca uz existujuce dlhodobé bankové
uvery ur¢ené na nakup novych technologii v suvislosti s obnovou a rekonstrukciou technologického
zariadenia v arealy prevadzkarne Pecivarne Sered’, ktoré docerpala v roku 2015. Zvysenie celkového
stavu uverov a dlhopisov suvisi so zli¢enim spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. s dcérskymi
spolo¢nost’ami VACLAV & JEZO, a.s. a LD.C. LOLLY, s.r.o s u&nnostou od 1.1.2016, pricom

vvvvv

dihopisov.
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Cenové, uverové a _menové rizikd, rizika likvidity a rizikd suvisiace s tokom hotovosti, ktorym je
spolocnost vystavend.

Spolocnost’ je pri svojej podnikatel'skej ¢innosti vystavena roznym finan¢nym rizikdm, ktoré zahfnaju
dosledky pohybu kurzov cudzich mien, urokovych sadzieb z uverov a cien komodit. Vo svojom
programe riadenia rizika sa spolo¢nost’ sustred’uje na nepredvidatelnost’ financnych trhov a snazi sa
minimalizovat’ mozné negativne dosledky na financ¢nu situaciu spolo¢nosti.

Cenové riziko suvisiace s nakupom surovin a materidlov spolo¢nost’ eliminuje uzatvorenim kontraktov
na obdobie polroka az jedného roka, s pevne stanovenou cenou. Snazi sa tak minimalizovat’ riziko
pohybu cien komodit.

Prevadzkové vynosy a prevadzkové peniazné toky spolocnosti nezavisia vo vyznamnej miere od zmien
urokovych sadzieb na trhu. Spolocnost ma portfolio uverov Urocené pevnymi a pohyblivymi
urokovymi sadzbami.

Spolo¢nost’ ma tiro¢ené cudzie zdroje, z ktorych plati veritelom pohyblivy urok a tak pri zmenach
trhovych arokovych mier méze byt vystavena trokovému riziku. Spolo¢nost’ riadi svoje urokové
riziko stanovenim pomeru medzi cudzimi zdrojmi troenymi pevnou urokovou mierou a cudzimi
zdrojmi Gro¢enymi pohyblivou urokovou mierou na celkovych uroenych cudzich zdrojoch. Objem
uro¢enych cudzich zdrojov Gro¢enych pohyblivou urokovou sadzbou nesmie presiahnut’ uroven 50 %
celkovych tirocenych cudzich zdrojov.

Uverové riziko zohl'adiuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavizky, v dosledku
¢oho spolocnost’ utrpi stratu. Spolo¢nost’ prijala zasadu, ze bude obchodovat’ len s déveryhodnymi
zmluvnymi partnermi a Ze podla potreby musi ziskat dostatoéné zabezpecCenie ako prostriedok
na zmiernenie rizika finan¢nej straty v désledku nedodrzania zavézkov.

I.D.C. Holding, a.s. si dlhodobo udrziava kredit doveryhodného partnera a vo vztahu k finanénym
institiciam dodrziava vSetky finan¢né ukazovatele, povinnosti a podmienky dohodnuté v tverovych
zmluvéch.

Riadenie pohladavok a ich inkasovanie v terminoch splatnosti je zdkladnym predpokladom
pre zabezpecenie dostatocnej likvidity na splacanie zavidzkov spolo¢nosti. Preto spolocnost’ kladie
velky doraz na systém riadenia pohladavok, na dennej baze monitoruje ich stav a minimalizuje
moznost’ vzniku novych nedobytnych pohl'adavok.

Spolo¢nost’ pdsobi na medzinarodnych trhoch, a preto je vystavena kurzovému riziku z transakcii
v cudzich menach, najmd v ceskych korunach, pol'skych zlotych, madarskych forintoch,
v americkych dolaroch a ruskych rubloch. Mozné kurzové vykyvy sa snazi eliminovat’ zabezpecenim
pevnych vymennych kurzov pre ¢ast’ svojich prijmov plynucich z exportu.

Spolo¢nosti nie st zname ziadne rizikd a neistoty, ktoré by mali mat” dopad na jej hospodarenie
v obdobi zostavajucich Siestich mesiacov ti¢tovného obdobia.

B) Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni u¢tovného obdobia

Spolocnost’ vydala dve nové emisie dlhopisov. Prvu s datumom emisie 8. jula 2016, vo vyske
8 000 000,- EUR, so splatnostou 8. jila 2024 a druht s datumom emisie 29. jula 2016, vo vyske
8 000 000,- EUR, so splatnostiou 29. jula 2027.
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C) Informacia o predpokladanom budiicom vyvoji

Spolocnost’ kladie hlavny doraz na zvySovanie trhovych podielov na vsetkych taziskovych trhoch,
upeviiovanie pozicii na novych trhoch a uvedenie noviniek za ucelom rozsirenia ponuky
pre spotrebitel’'ov.

Zamery v oblasti obchodu a marketingu

Hlavnym ciel'om na trhu v Slovenskej republike zostava upevnenie pozicie ¢islo 1 v segmente oblatok,
a to udrzanim trhovych podielov v kategdrii polomacanych oblatok prostrednictvom klIi¢ovych
znaCiek Horalky a Mila a d’alej posililovat’ poziciu v kategorii celomacanych oblatok. Sucasne sa
spolo¢nost’ zameria na posilnenie trhového podielu v oblasti ponuky rodinnych baleni. V segmente
susienok sa i nad’alej ststred’uje na zvysenie trhového podielu cez podporu tradi¢nych znaciek a vyvoj
novych modernych produktov. Podporou znacky Verbena a posilnenim pozicie tradi¢énych vyrobkov
bude posobit’ v segmente cukrikov.

V Ceskej republike je stale aktualne posiliiovanie pozicie v kategorii poloma¢anych oblatok a d’alsie
zvySovanie podielu v kategorii celomacanych oblatok podporou znacky Lina a oblatok Horalky.
V kategérii nemacanych oblatok sa ststredi na udrzanie podielu v ponuke snackovych baleni a bude
pokracovat’” v aktivitach cielenych na budovanie podielu v segmente rodinnych baleni a znacky
Kavenky. V segmente suSienok bude pokradovat v dalSom posiliiovani trhovych podielov
prostrednictvom tradi¢nych znaciek za vyhodnu cenu.

Na trhu v Pol'skej republike bude pokracovat v budovani znaCky Goralki, za ucelom stabilizacie
predaja a zachovania dosiahnutych trhovych podielov. Sucasne sa bude snazit’ o zvySenie trhového
podielu v kategdrii mac¢anych oblatok uvedenim a podporou znacky Lusette. Taktiez bude pokracovat’
podpora venovana nemacanym oblatkam Andante. Znacka Verbena bude rozsirena o nové produkty.
Nad’alej bude pokracovat’ vo zvySovani trhovych podielov predajom sezénneho sortimentu.

V Mad’arsku bude podpora predaja zamerana na znacku Horalky v oblasti snackov a znacku Verbena
podobne ako v Polsku jej d’al$im rozSirenim o nové produkty. TaktieZ sa ststredi na dalSie
zvySovanie podielov v predaji piskot.

Pre najblizSie obdobie su stanovené jasné ciele exportu na ostatnych trhoch — kontinualne zvySovanie
predaja a otvaranie novych teritorii.

Zamery v oblasti investicnej, inovacnej a vyrobnej

V druhej polovici roka 2016 planuje spolocnost’ rozbehnut’ v prevadzkarni Sered” vystavbu novych
priestorov skladu surovin. V novovybudovanych priestoroch budi nainstalované najmodernejSie
skladové technologie.

Stbezne s vystavbou novych vyrobnych a skladovych kapacit budii v nasledujucich rokoch
pokracovat’ investicie do modernizacie existujacich vyrobnych a skladovych kapacit s cielom
zefektivnit’ procesy vyroby a vnutornej logistiky.

Moderné technologie s maximalnym stupfiom automatizdcie vytvoria novy priestor na inovacie
vyrobkov a diverzifikaciu balenia. Umoznia zvysit’ mieru informatizacie celého logistického procesu
od vstupu materialov az po vystup vyrobkov odberatelom a vytvoria predpoklady na d’alSie zvySenie
konkurencieschopnosti spolo¢nosti na svetovych trhoch.
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Zamery v oblasti IT

V stlade so strategickym smerovanim spoloc¢nosti je kladeny doraz na rozvoj IT tak, aby informacné
technologie napomahali rozvoju a riadeniu spolo¢nosti. Medzi kI'i¢ové iniciativy v oblasti stratégie IT
patria:

- systémovo riadit’ rozvoj a implementaciu priemyselnych informacnych a riadiacich systémov
(1aRS) v spoloc¢nosti

- riadenie bezpec€nosti IT a ochrana informacnych aktiv

- digitalizacia riadenia dokumentov a dlhodoby archiv

- rozvoj technickej infrastruktiry a komunikéacii

- rozSirenie podpory dodavky a riadenia IT sluzieb.

Zamery v oblasti ekonomiky a financnej politiky

Zabezpecenie likvidity, dosiahnutie stabilnej ziskovosti, finan¢nej stability, zdrojov pre naplnenie
investi¢énych zamerov a efektivne riadenie nakladov s hlavné strategické ciele pre oblast’ ekonomiky
a financii. O dosiahnutie tychto cielov sa spolo¢nost’ bude nad’alej snazit’ zvySovanim vlastného
imania, ziskanim dlhodobych cudzich zdrojov a doslednym kontrolingom.

Zamery v oblasti Pudskych zdrojov

Dlhodobou viziou spolo¢nosti je ,,byt kvalitnym a spolahlivym stredoeuropskym vyrobcom a
dodéavatel'om trvanlivého peéiva a cukroviniek®. KIa¢ovou tlohou manazmentu je napiiat’ firemnti
stratégiu a zabezpeCit' trvaly rozvoj spolocnosti. Spolo¢nost sa bude i nad’alej zameriavat
na optimalizaciu vyrobnych procesov, znizovanie nakladov a rast produktivity prace. Rozvoj
spolocnosti sa realizuje pri dodrziavani vsetkych legislativnych noriem zabezpecujucich ochranu
zivotného prostredia a bezpe€nosti pri praci.

Spolo¢nost’ si chee 1 nad’alej udrzat’ svoje postavenie a byt’ stabilnym a atraktivnym zamestnavatel'om.
K prioritam riadenia 'udskych zdrojov v su¢asnom obdobi patri:

- istota zamestnania a pracovného miesta,

- uprava miezd v zavislosti od hodnotenia vykonu zamestnanca,

- neustale zlepSovanie pracovnych podmienok zamestnancov,

- zabezpecenie roznorodosti poskytovanych zamestnaneckych benefitov pre zamestnancov,

- starostlivost’ 0 zvySovanie kvalifika¢nej irovne zamestnancov.

Ciel'om riadenia 'udskych zdrojov je poskytovat’ zamestnancom profesionalnu, inovativnu a efektivnu
personalnu starostlivost’. V budicom obdobi je prvoradou tlohou v oblasti riadenia I'udskych zdrojov
zabezpelit' v¢asni obsadenost’ pracovnych miest kvalifikovanymi zamestnancami a zvySovat
kvalifikaéni tiroven zamestnancov Vv suvislosti s narokmi a poziadavkami na obsluhu
automatizovanych strojnych vyrobnych zariadeni. Nabor zamestnancov sa bude realizovat’ nielen z
externych zdrojov, ale aj z internych persondlnych rezerv. Vol'né manazérske pracovné pozicie buda
Obsadzované z internych personalnych zdrojov. spolo¢nost si vychovava svojich mladych
zamestnancov na riadiace pozicie ako i na pozicie Specialistov formou rozvojového programu
praktikantov. Aktivne rozvija spolupracu so strednymi odbornymi $kolami a umoziuje vykonavat
odbornu prevadzkovi prax Studentom vo svojich prevadzkach. Z uvedenych absolventov si dopredu
vytvara databazu svojich budicich zamestnancov spifiajiicich podmienky pozadovaného vzdelania,
ktori uz zaroven poznajl pracovné prostredie.

D) Naklady na ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja

Celkové naklady na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja za rok I. polrok roku 2016 dosiahli
166 tis. EUR.
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E) Nadobudanie vlastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii

Spolo¢nost’ v sledovanom obdobi nenadobudla ziadne vlastné akcie ani docasné listy. K nadobudnutiu
obchodnych podielov uvadza spolocnost nasledovnu informaciu. Na zidklade rozhodnutia
L.D.C. Holding, a.s. doSlo s u¢innostou odo dia 1.1.2016 k zlu¢eniu 100 % - nych dcérskych
vyrobnych spolo¢nosti VACLAV & JEZO, a.s. a I.D.C. LOLLY, s.r.o. s materskou spoloénostou
I.D.C. Holding, a.s. ako ndstupnickou spolo¢nostou. Zlucenim spolocnosti I.D.C. Holding, a.s.
so spoloénostami VACLAV & JEZO, as. a I.D.C. LOLLY, s.r.o. doslo k zaniku spolo¢nosti
VACLAV & JEZO, as. a LD.C. LOLLY, s.r.0., pri¢om imanie, ako aj vetky prava a povinnosti
zanikajucich dcérskych spolocnosti presli na spolocnost [.D.C. Holding, a.s. Spolo¢nost
ILD.C. Holding, a.s. sa tymto stala univerzalnym pravnym ndstupcom zanikajtiicich dcérskych
spoloénosti VACLAV & JEZO, a.s. a 1.D.C. LOLLY, s.r.0. Detailné informacie k procesu zlu¢enia su
uvedené v Casti A) tejto spravy a Priebeznej individualnej G¢tovnej zavierke (pripravenej v sulade
Medzinarodnymi Standardmi finanéného vykaznictva tak ako boli schvalené EU) za 6-mesacné
obdobie konciace sa 30. juna 2016.

F) Navrh na rozdelenie zisku alebo vyrovnanie straty

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2015 bol uvedeny v Ro¢nej finanénej sprave za rok 2015. Predmetny
navrh bol schvaleny na riadnom valnom zhromazdeni akcionarov, ktoré sa konalo dna 22.6.2016.

G) Udaje poZadované podPa osobitnych predpisov — pricbezna sprava obsahuje najmé
uvedenie dolezitych udalosti, ku ktorym doSlo v prvych Siestich mesiacoch uctovného
obdobia, a ich dopad na priebeznti uctovnu zavierku v skratenej Strukture spolu s opisom
hlavnych rizik a neistdt na zostavajticich Sest’ mesiacov uctovného obdobia.

informacie z tohto bodu st uvedené v bode A) priebeznej spravy.

H) Informaécia o tom, ¢i ma ictovna jednotka organiza¢nu zloZzku v zahranici

Spolo¢nost’ nema organizac¢nt zlozku v zahranici.
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Vyhlasenie o sprave a riadeni

Odkaz na kodex o riadeni, ktory sa na spolocnost’ vzt’ahuje alebo ktory sa rozhodla dodriiavat’
pri riadeni

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. a Clenovia jej organov sa prihlasili ku vSeobecnému zvySovaniu
urovne corporate governance a prijali Kodex spravy a riadenia spolocnosti na Slovensku, ktory je
zverejneny na internetovej stranke CECGA: http://www.cecga.org/. S cielom prihlasit’ sa k plneniu a
dodrziavaniu jednotlivych zasad kédexu, poukazat’ na sposob ich plnenia a stcasne vydat’ vyhldsenie

o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich
predpisov, spolo¢nost’ predkladd toto vyhlédsenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA:

A. Zakladné prava akciondrov

1. registracia akcii

Spolo¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. ma akcie vedené¢ ako zaknihované cenné papiere v Centralnom
depozitari cennych papierov SR, a.s. a v stlade so zakonom o cennych papieroch v platnom zneni
(§ 99 anasl. najmi § 107).

2. pravo na prevod akcit/obmedzenie prevoditelnosti

Prevoditel'nost” akcii spolo¢nosti je obmedzena predkupnym pravom akcionarov akciovej spolocnosti
v zmysle § 13 platnych Stanov spolo¢nosti s vynimkou prevodu akcii na blizke osoby akcionarov a
suhlasom predstavenstva spolo¢nosti v pripade prevodu akcii na tretie osoby.

3. pravo na informacie

Spolo¢nost’ zverejiiuje pozadované informacie v sulade s prislusSnymi pravnymi predpismi (najméa
Obchodny zédkonnik, Zdkon o Uctovnictve, Zakon o burze cennych papierov a Zakon o obchodnom
registri).

4. pravo ucasti a rozhodovania na valnom zhromazdeni, obmedzenie hlasovacieho prava

Akcionari su opravneni z(¢astiovat’ sa a rozhodovat’ na valnom zhromazdeni v sulade so stanovami
spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom bez obmedzenia hlasovacich prav.

5. aktivne volebné pravo akciondra

VSetci akciondri maju rovnaké prava tykajuce sa vol’by a odvolania ¢lenov organov spolocnosti.

6. pravo na podiel na zisku

Predstavenstvo spolo¢nosti riadne informuje vsetkych akcionarov o skutocnej financnej situdcii
spolocnosti a jej schopnosti vyplacat’ dividendy. Spolo¢nost’ vSak nepovazuje za potrebné, aby bol
na valnom zhromazdeni pritomny externy auditor spolo¢nosti a ¢lenovia Vyboru pre audit.

Vsetky podrobné informacie tykajlice sa opisu prav s akciami a postupu ich vykonavania si uvedené
v Stanovach akciovej spolo¢nosti 1.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie Stanov je pristupné v sidle

spoloc¢nosti, v Zbierke listin Obchodného registra Okresného siidu Bratislava 1. a na Burze cennych
papierov v Bratislave, a.s. (dalej aj BCPB, a.s.).
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B. Pravo ucasti na rozhodovani o podstatnych zmendch v spoloénosti a na pristup k informdcidm
1. stanovy a iné interné predpisy
2. vydavanie novych emisii

3. mimoriadne transakcie

Pri zmene Stanov spolo¢nosti, internych predpisov, vydavani novych emisii a mimoriadnych
transakciach postupuje spoloc¢nost’ v sulade so Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom.

Zmena Stanov spolo¢nosti patri do posobnosti valného zhromazdenia. Na schvalenie rozhodnutia
0 zmene Stanov spolo¢nosti je potrebna dvojtretinova véacsina hlasov pritomnych akcionarov a musi sa
o tom vyhotovit’ notarska z4pisnica.

4. iné pravomoci valného zhromazdenia

Pravomoci valného zhromazdenia st1 vymedzené Stanovami spoloc¢nosti a Obchodnym zadkonnikom.

C. Pravo podielat’ sa na rozhodovani o systémoch odmeriovania ¢lenov orgdnov a manaZmentu

1. rozhodovanie o stratégii odmerniovania a jej zmendch

Valné zhromazdenie schval'uje pravidla odmenovania clenov organov spoloc¢nosti. Odmenovanie
vysSieho manazmentu a pravidla odmeniovania ostatnych zamestnancov schval'uje predstavenstvo.

2. rozhodovanie o odmendach vo forme akcii a o inych motivacnych programoch

Spolo¢nost’ nerealizuje Ziadne odmenovanie vo forme akcii, opcii na akcie alebo akékol'vek iné
odmenovanie vo forme prav na ziskanie akcii. Ak by sa o takychto formach odmenovania uvazovalo,
museli by to odsuhlasit’ vSetci akcionari.

3. dostatok informacii o odmernovani viazanom na akcie

Vzhl'adom na vyssie uvedené vysvetlenie v bode 2. sa tento bod na spolocnost’ nevztahuje.

D. Pravo ucasti a hlasovania na valnom zhromaZdeni

1. véasne informdcie o valnom zhromazdeni a programe

Spolo¢nost’ poskytuje véasné informacie o valnom zhromazdeni a programe, nie v§ak prostrednictvom
svojej internetovej stranky, ale pisomnou pozvankou na valné zhromazdenie vSetkym akcionarom
na adresu sidla alebo bydliska uvedenu v zozname akcionarov najmenej 30 dni pred konanim valného
zhromazdenia vratane podkladov na valné zhromazdenie ako aj zapisnic z valného zhromazdenia.

2. pravo klast otazky

Akcionari maju prilezitost klast' organom spoloCnosti otazky vratane otazok, ktoré sa vzt'ahuju
k rocnému externému auditu. Taktiez maja pravo navrhovat’ d’alSie body programu a navrhy uzneseni
valného zhromazdenia.

3. pravo na vyjadrenie svojho nazoru

Je to zakladné pravo akcionarov - vyjadrovat sa k comukol'vek na valnom zhromazdeni.

4. hlasovanie osobne alebo v zastupeni
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Pri hlasovani na valnom zhromazdeni spoloc¢nost’ postupuje v sulade s § 184 - § 186 Obchodného
zakonnika a platnymi Stanovami spolo¢nosti.
5. informacie o cinnosti valného zhromazdenia
Kazdy akcionar dostava zapisnicu z konania valného zhromazdenia.

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach

Valné zhromazZdenie

Valné zhromazdenie je najvysSim organom spolo¢nosti; je kolektivnym orgdnom, ktory tvoria vsetci
akcionari. Valné zhromazdenie sa kona najmenej raz za rok v sulade s platnymi pravnymi predpismi.
Do posobnosti valného zhromazdenia patri najmi: zmena stanov, rozhodnutie o zvySeni alebo znizeni
zakladného imania, volba a odvolanie ¢lenov predstavenstva a dozornej rady, schvalenie riadnej
individualnej ucCtovnej zavierky a mimoriadnej individudlnej uctovnej zavierky, rozhodnutie
o rozdeleni zisku alebo thrade strat a ureni tantiém, rozhodnutie o zruseni a likvidacii spolocnosti,
rozhodnutie o premene akcii vydanych ako zaknihované cenné papiere na listinné a naopak,
rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a o zmene pravnej formy, zriadovanie fondov spoloCnosti a
stanovenie pravidiel ich tvorby a Cerpania, schvalovanie pravidiel odmefnovania ¢lenov organov
spolo¢nosti, vymenovanie a odvolanie generalneho riaditela spolo¢nosti, menovanie likvidatora
spolocnosti, schvalovanie ucasti na podnikani inych pravnickych os6b a rozhodnutie o d’alSich
otazkach, ktoré do posobnosti valného zhromazdenia zahfnia zakon alebo stanovy spolo¢nosti.

Vsetky podrobné informacie tykajlice sa ¢innosti valného zhromazdenia a jeho pravomoci su uvedené
v Stanovach akciovej spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. Uplné znenie Stanov je pristupné v sidle
spolocnosti a v Zbierke listin Obchodného registra Okresného sudu Bratislava 1. a BCPB, a.s.

Pocas sledovaného obdobia bolo valné zhromazdenie zvolané dvakrat. Prvy krat islo o mimoriadne
valné zhromazdenie akcionarov, konana dia 13.4.2016. Na predmetnom mimoriadnom valnom
zhromazdeni bol opédtovne do funkcie ¢lena predstavenstva zvoleny Ing. Roman Sukdolak na obdobie
dalsich 5 rokov s tc¢innostou od 1.5.2016, d’alej bola schvalend zmena Stanov spolocnosti v Casti
ustanovenia Vyboru pre audit v zmysle novej pravnej upravy s ucinnost'ou od 17.6.2016 a stc¢asne bol
odvolany jeden ¢len vyboru pre audit a menovany novy ¢len vyboru pre audit. Druhykrat islo o riadne
valné zhromazdenie akciondrov, konané dna 22.6.2016. Na uvedenom valnom zhromazdeni bolo
prerokované vyjadrenie dozornej rady k preskiimaniu riadnej individualnej Gictovnej zavierky za rok
2015 a boli schvalené vyro¢na sprava 0 vysledkoch podnikatel’skej ¢innosti za rok 2015, riadna
individualna uctovna zavierka za rok 2015, navrh na rozdelenie zisku za rok 2015.

E. Struktiira viastnictva a stuperi kontroly

1. dohody medzi majitelmi cennych papierov, ktoré su zname a ktoré moézu viest k obmedzeniam
prevoditelnosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav

Spolo¢nost’ nevydala Ziadne akcie na zaklade verejnej ponuky a akcie spolo¢nosti neboli prijaté
na obchodovanie na ziadny trh burzy. Spolo¢nost’ zarovein prehlasuje, Ze podla jej dostupnych udajov,

neexistuju ziadne dohody, ktorych uzatvaranie podla § 186a Obchodného zédkonnika je zakazané.

Spolocnosti nie st zname skutocnosti o existencii dohod medzi majitel'mi cennych papierov, ktoré
mozu viest k obmedzeniam prevoditel'nosti cennych papierov a obmedzeniam hlasovacich prav.

Udaje o obmedzeniach hlasovacich prdv

Spolocnost nevydala Ziadne akcie s obmedzenim hlasovacich prav. Emitovala vsak dlhopisy a to,
,Dlhopisy I.D.C. Holding, a.s. 2016“ a ,,Dlhopisy 1.D.C. Holding, a.s. 2018°, ktorych emisné
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podmienky sa v casti ,,9. Schodze Majitelov Dihopisov* odvolavaju na Zmluvu s Administratorom,
obsahujicu ustanovenia upravujice ,,Schédze Majitelov Dlhopisov . Jedno z predmetnych ustanoveni
obsahuje obmedzenie hlasovacieho prava pre emitenta, v pripade nadobudnutia viastnych dlhopisov.
S takymito dlhopismi nie je spojené¢ hlasovacie prdvo a nezapocitavaju sa pre ucel
uzndsaniaschopnosti Schédze Majitelov Dihopisov.

2. majitelia cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly a opis tychto prav

Spolo¢nost’ nema majitel'ov cennych papierov s osobitnymi pravami kontroly.

F. MoZnos? ziskania kontroly nad spolo¢nost’ou

1. transparentnost prevzatia spolocnosti a inych mimoriadnych transakcii

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje vzhladom na skutoc¢nost, ze I.D.C. Holding, a.s. je
emitentom dlhopisov prijatych na obchodovanie na regulovany volny trh BCPB, a.s., nie verejne

obchodovatelnych akeii.

2. nastroje obramny proti prevzatiu a informdcie o existencii potencidalnych obrannych ndstrojoch
v spolocnosti

Tento bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje vzhl'adom na skutoc¢nost’, ze .D.C. Holding, a.s. je emitentom
dlhopisov prijatych na obchodovanie na regulovany volny trh BCPB, a.s., nie verejne
obchodovatelnych akeii.

Spolocnosti nie st zname Ziadne dohody, v ktorych by mala byt zmluvnou stranou a ktoré nadobudajt
ucinnost’, menia sa alebo ktorych platnost’ sa konc¢i v désledku zmeny jej kontrolnych pomerov,
ku ktorej doslo v suvislosti s ponukou na prevzatie.

Spolo¢nost’ nema uzatvorené ziadne dohody s ¢lenmi jej orgdnov alebo zamestnancami, na zaklade
ktorych sa im ma poskytnut’ nahrada, ak sa ich funkcia alebo pracovny pomer skon¢i vzdanim sa
funkcie, vypoved’'ou zo strany zamestnanca, ich odvolanim, vypovedou zo strany zamestnavatela
bez uvedenia dovodu alebo sa ich funkcia alebo pracovny pomer skonéi v désledku ponuky
na prevzatie.

G. Zjednodusenie vykonu prav akciondra

1. zverejnenie politiky institucionalnych investorov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje.

2. zverejnenie sposobu riesenia konfliktov zaujmov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje.

H. MoZnost’ vzajomnych konzultacii akciondrov

Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevzt'ahuje.

II. PRINCIP: SPRAVODLIVEHO ZAOBCHADZANIA S AKCIONARMI

A. Rovnaké zaobchadzanie s akciondrmi

1. rovnost akcionarov a ich hlasovacie prava
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Vsetky hlasovacie prava spojené s akciami su uréené iba pomerom menovitej hodnoty akcii k vyske
zakladného imania. Spolo¢nost’ nevydala prioritné ani vymenitel'né akcie.
Udaje o spésobe kontroly zamestnaneckych akcii
K datumu vyhotovenia tejto priebeznej spravy spoloc¢nost’ nevydala ziadne zamestnanecké akcie.
2. ochrana prav minoritnych akciondarov

VSetci akcionari maji rovnaké prava, prava a povinnosti minoritnych akcionarov sa spravuju platnymi
pravnymi predpismi (Obchodny zakonnik, Zakon o cennych papieroch a Stanovy spoloc¢nosti).

3. hlasovanie spravcov
Uvedeny bod sa na spolo¢nost’ nevztahuje.
4. odstrdnenie prekdazok cezhranicného hlasovania

Zo Stanov spolo¢nosti vyplyva moznost, Ze v pripade nepritomnosti akciondra ma tento moznost
vyuzit’ svoje pravo zastupenia na zéklade plnej moci.

5. procesné postupy valnych zhromazdeni

Neexistuju ziadne prekazky, ktoré by branili akcionarom akymkol'vek sposobom uplatnit’ svoje prava
spojené s hlasovanim na valnom zhromazdeni.

B. Zdkaz zneuZivania dovernych informdcii

Spolo¢nost’ mé& podla Zakona o cennych papieroch vypracovany zoznam osob, ktoré maju pristup
k dévernym informaciam, ale neposkytla ho Burze cennych papierov v Bratislave, a.s.

C. Transparentnost’ pri konflikte zaujmov

Tento bod je predmetom Etického kddexu I.D.C. Holding, a.s.

II1. PRINCiP: ULOHA ZAUIMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI
A. ReSpektovanie prav zaujmovych skupin

V spolocnosti existuje nepretrzitd komunikacia so zastupcami zamestnancov (odbory, BOZP).

B. MoZnosti efektivnej ochrany prdv zaujmovych skupin

Odskodnenie zaujmovych skupin spolo¢nost’ zabezpe€uje v zakonom stanovenom rozsahu.

C. Uéast’ zamestnancov v orgdnoch spoloénosti

Spolo¢nost’ vytvara priestor pre vol'bu zastupcu zamestnancov do dozornej rady v sulade so zdkonom.
D. Pravo na pristup k informdcidam

Zaujmové skupiny (odbory) maju podla platnej kolektivnej zmluvy pravo pristupu k pravidelnym,
v€asnym, relevantnym, dostatocnym a spol'ahlivym informaciam.
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E. Kontrolné mechanizmy zaujmovych skupin

Zaujmové skupiny vratane jednotlivych zamestnancov maju moznost slobodne oznamovat’ vedeniu
spolocnosti svoje obavy a namety z nezakonnych alebo neetickych postupov v spolo¢nosti formou
priameho kontaktu so zastupcami zamestnancov (odbory), e-mailom, telefonicky, postou a formou
anonymnych schranok umiestnenych na pracoviskach. Spoloé¢nost’ I.D.C. Holding, a.s. podl'a Zakona
¢. 307/2014 Z.z. o niektorych opatreniach suvisiacich s oznamovanim protispolocenskej Cinnosti
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,,Zakon*) vydala Smernicu - Vnuatorny systém
evidovania podnetov v sulade s uvedenym Zakonom. Tato smernica upravuje vnutorny systém
evidovania podnetov podla prislusnych ustanoveni zakona.

F. Ochrana veritel’ov

Zakladny ramec spravy a riadenia spolo¢nosti je stanoveny zakonom, ochrana prav jednotlivych
veritel'ov (financnych institlcii) je oSetrena prostrednictvom konkrétnych zmluv. Ochrana veritel'ov je
zarovei 1 predmetom Etického kddexu 1.D.C. Holding, a.s.

IV. PRINCIiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST
A. Minimalne poZiadavky na zverejiiovanie
1. financné a prevadzkové vysledky

Spolo¢nost’ zostavuje uftovnt zavierku v sulade s Medzinarodnymi S$tandardmi finanéného
vykaznictva tak, ako boli schvilené EU a zverejiiuje ju v stlade s platnymi pravnymi predpismi
(Obchodny zakonnik, Zakon o G¢tovnictve, Zakon o burze cennych papierov, Pravidla regulovaného
volného trhu burzy). Uétovna zavierka je taktiez spristupnena Vv registri uétovnych zavierok a
na internetovej stranke spoloc¢nosti.

2. predmet podnikania (¢innosti) a Sirsie ciele

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti su tieto ¢innosti:

- vyroba a predaj trvanlivého, polotrvanlivého peciva a cukroviniek,

- kapa, predaj a sprostredkovanie predaja balenych potravin, alko, nealko napojov
v origindlnom baleni, strojov, strojnych zariadeni, obalového materidlu,

- kapa a predaj surovin konecnému spotrebitelovi alebo dalSiemu prevadzkovatelovi
zivnosti/maloobchod, vel'koobchod/ v rozsahu vol'nej zivnosti,

- reklamna a propagacna ¢innost’.

I.D.C. Holding, a.s. zverejituje aj svoje SirSie ciele a svoju politiku tykajucu sa obchodnej etiky,
zivotného prostredia a inych zavazkov voci verejnému poriadku.

3. Struktura zakladného imania a kvalifikovand ucast v spolocnosti podla osobitného predpisu

Udaje o struktiire zdkladného imania

Zakladné imanie spolo¢nosti je rozdelené na 4 600 kusov akcii na meno s menovitou hodnotou jedne;j
akcie 3 320,- EUR. Akcie nie st verejne obchodovatelné. Prevod akcii sa uskutociiuje spésobom

uvedenym v Zakone o cennych papieroch v platnom zneni a v stlade s platnymi Stanovami
spolocnosti.

Nalezitosti akcii
Druh cenného papiera Akcie
Forma na meno
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Podoba zaknihovany cenny papier

Sposob vydania neverejna ponuka a registracia v CDCP

ISIN SK1110015072 séria 01

Menovita hodnota 3320,- EUR

Pocet kusov 4 600 kusov

Celkova hodnota emisie 15 272 000,- EUR

Podiel na zakladnom imani 100,00 %

Ukel emisie akcie tvoria zakladné imanie

Opis prav s nimi spojenych pravo podielat’ sa na riadeni, zisku a likvidaénom

zostatku spolo¢nosti; pravo na vymenu akcie
na dorucitela za akciu na meno a naopak, pravo
na vlastné naklady pozadovat’ vypis zo zoznamu
akciondrov v Casti, ktord sa ho tyka; pravo
na podiel zo =zisku (dividendu); oprdvnenie
zucastiovat’ sa na valnom zhromazdeni, hlasovat’
na fom a pozadovat na fom informacie a
vysvetlenia, tykajiice sa zalezitosti spolo¢nosti a
0s0b ovladanych spolo¢nostou a uplatiovat’ na
nom navrhy; d’alSie prava stanovené zakonom a
stanovami spolo¢nosti

Doposial’ nesplatena suma Splatené
Prijaté/neprijaté na obchodovanie akcie neboli prijaté na obchodovanie na ziadny trh
burzy

Doteraz vydané dlhopisy

ISIN SK4120007345 | SK4120008616 | SK4120009374 SK4120009366
Druh Dlhopis Dlhopis Dlhopis Dlhopis

Forma na dorucitel’a na dorucitel’a na dorucitel’a na dorucitel’a
Podoba zaknihovana zaknihovana zaknihovana zaknihovana
Pocet 160 kusov 200 kusov 100 kusov 100 kusov
Menovita hodnota | 50 000,00 EUR | 50 000,00 EUR | 100 000,00 EUR 100 000,00 EUR
Datum  zacdiatku | 14.7.2010 29.6.2012 12.8.2013 12.8.2013
vydavania

Termin splatnosti | 14.7.2016 29.6.2018 12.8.2021 12.8.2022

menovitej hodnoty

Sposob urcenia | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske | fixny, vo vyske

vynosu 5,08 % p.a. 4,37 % p.a. 4,50 % p.a. 4,60 % p.a.
Terminy vyplaty rocne rocne rocne ro¢ne
Moznost’ nie je nie je nie je nie je
predcasného

splatenia

Opis prdav s doteraz vydanymi dlhopismi: vSetky doteraz vydané dlhopisy st prevoditelné
bez obmedzenia a nie st s nimi spojené ziadne predkupné ani vymenné prava.

Pri Ziadnej z uvedenych emisii dlhopisov nemal emitent rucitel’a, ktory by prevzal zaruku za splatenie
menovitej hodnoty alebo vyplatenie vynosov z predmetnych dlhopisov.

Spolocnost’ nevydala Ziadne vymenitel'né dlhopisy.
Udaje o kvalifikovanej ticasti na zdkladnom imani podla osobitného predpisu

Kvalifikovana Gc¢ast’ I.D.C. Holding, a.s. na zakladnom imani v inych spolo¢nostiach podla stavu
k 30.6.2016:
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Viastnicky podiel v % Hlasovacie

Ndzov spoloénosti Krajina zaloZenia (priamy/nepriamy) pravav % F.),!’EdmeF
k 30.6.2015 k 30.6.2015 cinnostt
I.D.C. Praha, a.s. Ceska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
Coin, as. Slovenska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
1.D.C. POLONIA S.A. Pol'ska republika 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
[.D.C. HUNGARIA Zrt. Mad’arsko 100,00 100,00 obchodna
¢innost’
GROSER a.s. Slovenska republika 100,00 100,00 obchodna
spolo¢nost’
TIZIA HUNGARIA KFT. Madarsko 100,00 100,00 obchodnd
¢innost’
OO0 I.D.C. SEDITA Ruska Federacia 100,00 100,00 obchodna
¢innost’

Dnom 1. januara 2016 nadobudlo U¢innost’ zltéenie spolo¢nosti I.D.C. Holding, a.s. s dcérskymi
spolo¢nostami VACLAV & JEZO, as., a LD.C. LOLLY, s.r.o. Rozhodnym dniom, od ktorého sa
ukony zanikajucich spolocnosti povazuju z hladiska wctovnictva za tkony vykonané na ucet
nastupnickej spolocnosti podla § 69 ods. 6 pism. d) Obchodného zakonnika je deni 1. januar 2016.

Priamu tcast’ s minimalne 10 % podielom na spoloc¢nosti I.D.C. Holding, a.s. maja dvaja akcionari. Su
to Ing. arch. Pavol Jakubec s podielom 50 % na zédkladnom imani a Kassay Invest, a.s. s podielom 50
% na zakladnom imani spoloc¢nosti. Obaja akcionari maju sicasne 50 % podiel na hlasovacich pravach
spolocnosti.

Spolo¢nosti nie je znama nepriama ucast’ s minimalne 10 % podielom na [.D.C. Holding, a.s.

4. stratégia odmernovania, opis jej Struktury a vysvetlenie

Spolo¢nost’ nie je emitentom verejne obchodovatenych akcii a z tohto dovodu nezverejiiuje
informacie tykajuce sa stratégie odmenovania.

5. informacie o ¢lenoch organov spolocnosti, pravidla upravujice ich vyber, vvmenovanie a odvolanie
a informacie o ich nezavislosti

ZloZenie predstavenstva:

Ing. Pavol Kovaci¢ predseda predstavenstva
Ing. arch. Pavol Jakubec podpredseda predstavenstva
doc. RNDr. Jozef Trnovec, CSc. ¢len predstavenstva

Ing. Miroslav Buch ¢len predstavenstva

Ing. Roman Sukdolék, MBA ¢len predstavenstva

Udaje o pravidlach upravujiicich vymenovanie a odvolanie ¢lenov Statutdrneho orgdnu
Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromaZdenim na obdobie piatich rokov.
Opétovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri vol'be Clenov predstavenstva urci, ktory

z Clenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Prvé predstavenstvo spolo¢nosti bolo menované valnym zhromazdenim na obdobie troch rokov
odo dna zapisu spolo¢nosti do obchodného registra.
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Vykon funkcie Clena predstavenstva moze skoncit’ niektorym z nasledovnych sposobov: vzdanim sa
funkcie, odvolanim, smrt'ou, uplynutim doby vykonu funkcie (ak nepride k opdtovnej vol'be), priCom
valné zhromazdenie musi do 3 mesiacov namiesto pdvodného ¢lena zvolit’ nového ¢lena.

Odvolanie z funkcie je u¢inné prijatim rozhodnutia valného zhromazdenia.
Cinnost predstavenstva

Predstavenstvo

Predstavenstvo je Statutdrnym a vykonnym orgdnom spoloc¢nosti; v mene spolo¢nosti kona spdsobom
stanovenym v Stanovach spolo¢nosti. Predstavenstvo rozhoduje o vSetkych zalezitostiach spoloc¢nosti,
pokial’ nie su zakonom alebo stanovami vyhradené do poOsobnosti valného zhromazdenia alebo
dozornej rady. Predstavenstvo ma piatich ¢lenov volenych valnym zhromazdenim na obdobie piatich
rokov. Opétovna volba je mozna. Valné zhromazdenie zaroven pri vol'be ¢lenov predstavenstva urci,
ktory z ¢lenov predstavenstva je predsedom, pripadne podpredsedom predstavenstva.

Predseda predstavenstva riadi beznll ¢innost’ spolocnosti; je opravneny prijimat v nevyhnutnych
pripadoch opatrenia, ktoré inak prinalezia predstavenstvu. Tieto opatrenia musi predseda predlozit
predstavenstvu k schvaleniu na jeho najblizSom zasadnuti.

Zasadnutia predstavenstva sa uskutoCiiuju Stvrtro¢ne - riadne zasadnutia a podla potreby -
mimoriadne zasadnutia. Zasadnutia zvolava predseda predstavenstva oby¢ajne do sidla spolo¢nosti.

O priebehu zasadnutia predstavenstva a o jeho rozhodnutiach sa vyhotovuji zapisnice podpisané
predsedom predstavenstva dvoma overovatel'mi a zapisovatel'om.

Pokial’ to schvalia vSetci Clenovia predstavenstva, moze na navrh predsedu vykonat predstavenstvo
rozhodnutie tiez mimo svojho zasadania (rozhodovanie per rollam), a to pisomnym hlasovanim alebo
hlasovanim pomocou elektronickej posty (scan podpisanej listiny), d’alekopisu alebo faxu, sposobom
nevzbudzujicim pochybnosti o prejavenej voli hlasujuceho. V takom pripade musi byt uznesenie
prijaté vSetkymi C¢lenmi predstavenstva. Kazdé uznesenie prijaté mimo zasadania predstavenstva sa
zapiSe do zapisnice z d’alSieho zasadnutia predstavenstva.

Predstavenstvo je schopné uznasat’ sa, len ak je pritomna nadpolovi¢na vacs§ina jeho ¢lenov.

Pokial’ sa ¢len predstavenstva nemoze zucastnit’ na jeho zasadnuti, moze svoj nazor k prejednavanej
otazke, s ktorou bol oboznameny, platne vyjadrit aj pisomnou formou — podpisanym listom
nevzbudzujicim pochybnosti o jeho voli. Clen predstavenstva, ktory svoj nazor k prejednavane;
otazke platne vyjadril sposobom podla prvej vety tohto odseku sa povazuje za pritomného podla
predchadzajiceho odseku. Pisomné vyjadrenie ¢lena predstavenstva podla prvej vety tohto odseku,
ktory fyzicky nebol na zasadnuti predstavenstva, musi byt prilohou zapisnice zo zasadnutia
predstavenstva.

Predstavenstvo okrem inych uloh stanovenych zakonom a stanovami spolo¢nosti ma najma:
zabezpecit’ riadne vedenie uctovnictva spolo¢nosti, predkladat’ valnému zhromazdeniu na schvalenie
riadnu individualnu U¢tovnl zavierku a mimoriadnu individudlnu uctovnu zavierku s navrhom
na rozdelenie zisku, popripade krytie straty spolo¢nosti a zaroven predkladat’ valnému zhromazdeniu
spolu s riadnou individualnou uc¢tovnou zavierkou alebo mimoriadnou individudlnou uctovnou
zavierkou vyro¢nu spravu vyhotovenu podla osobitného predpisu. V lehotach urcenych stanovami,
najmenej vSak jedenkrat roCne, ako stCast’ vyrocnej spravy predklada predstavenstvo valnému
zhromazdeniu na prerokovanie spravu o podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti a o stave jej majetku.
Taktiez rozhoduje o prijati alebo poskytnuti uveru, stanovuje zasady prijimania a odmefovania
zamestnancov spolo¢nosti, predklada valnému zhromaZzdeniu na schvalenie alebo odvolanie auditora
spolo¢nosti, vymenovava nahradnych ¢lenov predstavenstva v sulade s § 194 ods. 4 Obchodného
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zakonnika v platnom zneni, vykonava zmeny v zozname akcionarov, a to podla platnych Stanov a
predstavenstvom podrobnejsie odsuhlasenych pravidiel.

Pocas sledovaného obdobia predstavenstvo spolo¢nosti na svojich zasadnutiach prerokovalo a
schvalilo finan¢ny plan spolo¢nosti na rok 2016, odsthlasilo individualnu uctovnt zavierku za rok
2015 vratane navrhu na rozdelenie zisku za rok 2015, prerokovalo Spravu o preskimani systému
riadenia kvality manazmentom, odsuhlasilo vnutropodnikové smernice, rozhodnutia a pracovné
postupy, schvalilo emisiu dlhopisov v objeme do 20 000 000,- EUR s dobou splatnosti do 15 rokov a
schvalilo zriadenie prevadzkarne — podnikovej predajne v Trnave.

Spolo¢nost’ nema zriadené vybory predstavenstva.

ZlozZenie dozornej rady:

Dr.h.c. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. predseda dozornej rady
doc. Ing. Frantisek Liptak, DrSc. ¢len dozornej rady
Ing. Kamil Mikuli¢, CSc. ¢len dozornej rady

Dozorna rada

Dozorna rada spolo¢nosti dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva a na podnikatel'ska ¢innost’
spolocnosti. V rdmci jej pdsobnosti upravenej zakonom a stanovami spolo¢nosti dozornej rade, resp.
jej Clenom prinalezi najmé: nahliadat’ do vSetkych dokladov a zdznamov tykajucich sa cinnosti
spolocnosti, kontrolovat, ¢i st riadne a v sulade so skutoCnostou vedené uctovné zaznamy
spoloc¢nosti, kontrolovat’, ¢i podnikatel'skd ¢innost’ spoloc¢nosti sa uskutocniuje v stlade s pravnymi
predpismi, stanovami a pokynmi valného zhromazdenia, kontrolovat’ ro¢na uctovnu zavierku a navrh
na rozdelenie zisku vypracované predstavenstvom a predkladat’ svoje vyjadrenie valnému
zhromazdeniu, zOc¢astnit’ sa valného zhromazdenia a zoznamovat valné zhromazdenie s vysledkami
svojej kontrolnej cCinnosti, zastupovat' spolo¢nost voci ¢lenom predstavenstva v rozhodovani
pred stidmi alebo inymi organmi, schvalovanie financného a investi¢ného planu.

Dozorna rada musi mat’ najmenej troch ¢lenov. Dve tretiny ¢lenov dozornej rady voli a odvolava valné
zhromazdenie a jednu tretinu zamestnanci spolo¢nosti, ak mé spolo¢nost’ viac ako 50 zamestnancov
v hlavhom pracovnom pomere v Case vol'by. Stanovy mozu uréit’ vyssi pocet ¢lenov dozornej rady
volenych zamestnancami, ale tento poCet nesmie byt va¢si nez pocet Clenov volenych valnym
zhromazdenim, mozu takisto urcit, Ze zamestnanci volia Cast’ ¢lenov dozornej rady aj pri menSom
podte zamestnancov spoloénosti. Clenovia dozornej rady si zo svojho stredu volia predsedu.

Clenovia dozornej rady sa volia na dobu pit’ rokov.

Zasadnutia dozornej rady sa konajt podl'a potreby, najmenej vSak dvakrat ro¢ne; zvolava ich predseda
dozornej rady obyc¢ajne do sidla spolo¢nosti.

6. transakcie so spriaznenymi stranami

Informacie o transakciach so spriaznenymi stranami spolo¢nost’ zverejniuje v poznamkach k uctovnej
zavierke, ktoru spolocnost” zostavuje k 30.6. a 31.12. prislusného kalenddrneho roka. Taktiez je
to sti¢ast'ou Etického kodexu 1.D.C. Holding, a.s.

7. predvidatelné rizikové faktory

I.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnuatornej kontroly a riadenia rizik v ramci

spolo¢nosti podnikovou smernicou.
8. zalezitosti tykajuce sa zamestnancov a inych zaujmovych skupin
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Spolo¢nost’ informuje zamestnancov o dolezitych zalezitostiach ktoré sa ich tykaji formou nasteniek,
interného Casopisu a prostrednictvom odborov. Veduci zamestnanci informuju pravidelne svojich
podriadenych o dblezitych zalezitostiach spolo¢nosti.

9. stratégia v oblasti corporate governance a zlozenie a cinnost organov spolocnosti a udaj o tom, kde
su tieto informdcie zverejnené

Spolo¢nost’ 1.D.C. Holding, a.s. sa hlasi ku Kodexu spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku.
Zlozenie a Cinnost’ organov spolocnosti zverejiiuje prostrednictvom ro€nej a polrocnej financnej
spravy ako aj prostrednictvom svojej aktualizovanej internetovej stranky.

Metody riadenia v spoloCnosti st rozpracované v Organizacnom poriadku, ktory je Statutdrnou
smernicou [.D.C. Holding, a.s. a sl v nej zakotvené zaklady podnikatel'skej ¢innosti, principy riadenia,
organizac¢né usporiadanie, rozdelenie tiloh jednotlivych Grovni riadenia a organiza¢na schéma.

Tento organiza¢ny poriadok je zavdzny pre vSetky organizacné zlozky a zamestnancov spolo¢nosti a je
schvalovany predstavenstvom, ktoré je Statutirnym a vykonnym orgadnom spolocnosti, riadi jej
¢innost’ a kona v mene spolo¢nosti.

Cinnost’ predstavenstva a jeho kompetencie su podrobne uvedené vo Vyhlaseni o sprave a riadeni
(IV. Princip: Zverejniovanie informacii a transparentnost’ — A. Minimalne poziadavky na zverejnenie,

bod 5).

Zmenové riadenie Organiza¢ného poriadku je vykonavané podl'a smernice ,,Riadenie dokumentacie a
udajov®, ktora patri k riadiacim procesom implementovaného systému manazérstva kvality. Systém
manazérstva kvality zaroven zabezpecCuje riadenie rizik a vnitornu kontrolu spolo¢nosti za pomoci
vypracovanych smernic a pracovnych postupov. VSetky tieto dokumenty spolo¢nosti su interné a st
pristupné na vnutropodnikovom informacnom systéme INTRANET len vybranym zamestnancom
spolocnosti.

10. opis systemov vnutornej kontroly a riadenia rizik

I.D.C. Holding, a.s. ma zadefinované principy systému vnutornej kontroly a riadenia rizik v ramci
spolo¢nosti podnikovou smernicou. Ucelom tejto smernice je identifikovat najddlezitejSie rizika
spolocnosti, opisat’ spdsob ich riadenia a eliminovania a opisat’ systém vnutornej kontroly v oblasti
rizik.

Riadeniu rizik je venovana ¢ast’ tejto spravy pod oznafenim - Priebezna sprava, bod A), Finan¢no-
ekonomicka situacia, Cenové, uverové a menové rizika, riziko likvidity a rizika stvisiace s tokom
hotovosti, ktorym je spolocnost’ vystavena.

V ramci spolo¢nosti je pravidelne vykonavany interny audit, ktory ma za tlohu kontrolovat
dodrziavanie vnutornych pravidiel a riadiacich systémov. Spolo¢nost ma certifikované systémy
manazérstva kvality v zmysle BRC (Global Standard for Food Safety) a IFS (International Food
Standard), v ramci ktorych audity prebiehaju a systém vnuatornej kontroly pravidelne preveruju.

B. Uroveri kvality informdcii

Spolo¢nost’ tento bod spiiia v sulade so Zakonom o uétovnictve a Zakonom o auditoroch.

I.D.C. Holding, a.s. zostavuje uctovni zavierku podla Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva, tak ako boli schvalené Eurdopskou tuniou. U¢tovna zavierka je zverejnend az po jej

overeni auditorom. Spolo¢nost’ priebezne prijima vsetky nové a revidované Standardy a interpretacie,
ktoré sa vzt'ahuju na jej ¢innost’ a boli schvalené EU a zaroven prehodnocuje ich dopad na finan¢né
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vykazy v obdobi, ked ich spolo¢nost’ zac¢ne aplikovat. SnaZi sa pritom o verné zobrazenie finan¢nej
situacie spoloc¢nosti.

C. Nezavisly audit
Vyrok auditora obsahuje aj ndzor na spdsob vypracovania a predloZenia Gctovnej zavierky.

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit. Vybor pre audit sa sklada z ¢lenov menovanych valnym
zhromazdenim. Predsedu vyboru pre audit menuju ¢lenovia vyboru pre audit Vybor pre audit ma
nasledujuce prava a povinnosti: sledovat’ proces zostavovania uctovnej zavierky spolocnosti,
dodrziavanie osobitnych predpisov, a predkladanie odporicani a navrhov na zabezpecenie integrity
tohto procesu valnému zhromazdeniu, sledovat’ efektivitu vnutornej kontroly, interného auditu a
systémoV riadenia rizik v spolo¢nosti, ak ovplyvituju zostavovanie uctovnej zavierky, sledovat’ priebeh
a vysledky Statutarneho auditu individualnej uctovnej zavierky a $tatutarneho auditu konsolidovanej
uctovnej zavierky a zohladnovat zistenia azavery auditu, preverovat a sledovat nezavislost
Statutarneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti podl'a § 21,24 a 25 Zakona o Statutdrnom audite,
predovsetkym vhodnost’ poskytovania neauditorskych sluzieb v sulade s osobitnym predpisom a
sluzieb poskytovanych Statutdirnym auditorom alebo auditorskou spolo¢nostou podla § 33 ods. 1
Zakona o Statutarnom audite, zodpovedat’ za postup vyberu Statutarneho auditora alebo auditorske;j
spolo¢nosti a odporticat’ vymenovanie Statutdirneho auditora alebo auditorskej spolo¢nosti
na schvalenie na vykon Statutdrneho auditu pre spolo¢nost’ v stlade s osobitnym predpisom, uréovat’
termin Statutarnemu auditorovi alebo auditorskej spolo¢nosti na predlozenie cestného vyhlasenia
0 nezavislosti, informovat’ predstavenstvo spolo¢nosti o vysledku Statutarneho auditu a vysvetlovat
ako Statutarny audit uctovnej zavierky prispel k integrite spolo¢nosti a akl tlohu mal vybor pre audit
v uvedenom procese.

Vybor pre audit je zriadeny ako samostatny organ spolo¢nosti, ma troch ¢lenov, ktorych menuje a
odvolava valné zhromazdenie na obdobie piatich rokov.

Zasadnutia vyboru pre audit sa konaju podl'a potreby, najmenej vSak jeden krat ro¢ne. V sledovanom
obdobi sa zasadnutie vyboru pre audit nekonalo.

D. Zodpovednost’ auditora akciondrom

Spolo¢nost’ ma zriadeny nezavisly vybor pre audit, ktory kontroluje a vyhodnocuje ¢innost’ externého
auditora a navrhuje akcionarom jeho schvalenie, pripadne neschvalenie.

E. Pristup akciondrov a zaujmovych skupin k informdciam v rovnakom case a rozsahu

VSetci akcionari maji rovnaky pristup k informaciam (prostrednictvom Hospodarskych novin, Burzy
cennych papierov v Bratislave, a.s., Obchodného vestnika, Narodnej banky Slovenska, Obchodného
registra, registra uctovnych zavierok, web stranky spolo¢nosti, Obchodného zakonnika a Stanov
spolo¢nosti).

F. Nezavislé analyzy a poradenstvo

Spolo¢nost’ nema vypracovany postup, ktory urcuje a podporuje obstaravanie analyz a poradenstva.

V. PRINCIP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI

A. Konanie ¢lenov orgdanov na zdaklade uplnych informdcii v zdujme spoloénosti a akciondrov

Spoloénost’ uvedeny bod spiiia najméa prostrednictvom konania v sulade s §194 a §200 Obchodného
zakonnika a platnych Stanov spolo¢nosti.
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B. Poctivé zaobchddzanie ¢lenov orgdanov s akciondrmi

Spolo¢nost uvedeny bod spiia v sulade s Obchodnym zakonnikom a Stanovami spolo&nosti.

C. Uplatiiovanie etickych Standardov

Spolo¢nost’ prijala Eticky kodex, ktory je dostupny na internetovej stranke spolo¢nosti.

D. Zabezpecenie kl'ucovych funkcii

1. majetkova a ekonomicka stratégia

Spolo¢nost’ tento bod spiia v sulade s vybranymi ustanoveniami Obchodného zakonnika najmé, § 173,
§ 191 a nasl., 1.D.C. Holding, a.s. ma spracovanu stratégiu spolo¢nosti pre jednotlivé oblasti vratane
investi¢ného, finan¢ného planu a planov predaja na jednotlivych trhoch.

2. monitorovanie efektivnosti spravy a riadenia

Spolo¢nost’ tento bod spiia v sulade s Obchodnym zakonnikom, § 182, § 191 a nasl. a § 197 a nasl.

3. persondlna politika tykajuca sa vyssiecho manazmentu

Persondlna politika tykajuca sa vysSiecho manazmentu je v kompetencii generalneho riaditela a
riaditel’ky divizie l'udskych zdrojov.

4. odmenovanie v sulade s dlhodobymi zaujmami spolocnosti a akciondrov

Odmenovanie ¢lenov predstavenstva a kI'i¢ovych manazérov zavisi od splnenia ro¢ného finanéného
planu. O vyplateni odmien manazmentu rozhoduje predseda predstavenstva. O vyplateni odmien
pre predsedu predstavenstva rozhoduje valné zhromazdenie. Spolo¢nost nema vytvoreny vybor
pre odmenovanie.

5. transparentnost procesu menovania a volby clenov organov

Transparentnost’ procesu menovania a volby ¢lenov organov je zabezpecena v sulade so Stanovami
spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom.

6. monitorovanie a riadenie potencialnych konfliktov zaujmov ¢lenov organov a manazmentu

Dozorné rada spolocnosti dohliada na systém vnutornej kontroly vratane finan¢ného vykaznictva a
vyuzivania majetku spolo¢nosti.

7. Zabezpecenie integrity systému uctovnictva, vrdtane nezavislého auditu a systému riadenia rizika

Spolo¢nost’ uvedeny bod spifta v stilade s § 35 a nasl.,, § 191 a nasl., § 197 a nasl. Obchodného
zakonnika, Zakonom o u¢tovnictve, Zakonom o Statutarnom audite a Stanovami spolo¢nosti.

8. dohlad nad zverejniovanim informdacii a komunikdaciou s okolim

Dohl’ad nad procesom zverejiiovania informacii vykonavaju ¢lenovia manazmentu (finan¢ny riaditel’ a
vedica $tabu generalneho riaditel’a).

9. pravomoc rozhodnut o vydani akcii alebo spdtnom odkupeni akcii

Spolo¢nost’ tento bod dodrziava v zmysle Stanov spolo¢nosti a Obchodného zakonnika.
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Predstavenstvo méze samé rozhodnut’ o zvySeni zdkladného imania, pokial ho tym poveri valné
zhromazdenie v stlade so Stanovami spoloénosti a § 210 Obchodného zakonnika. Predstavenstvo je
pritom povinné dodrzat’ podmienky pre zvysSenie zakladného imania stanovené v tomto povereni
valnym zhromazdenim.

O vydani novych akcii alebo spatnom odkupeni akcii rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti
v sulade Stanovami spolo¢nosti a Obchodnym zakonnikom (§ 203 az §216). Na schvalenie
rozhodnutia o vydani novych akcii alebo spdtnom odkupeni akcii je potrebna dvojtretinova vécsina
hlasov pritomnych akcionarov a musi sa o tom vyhotovit’ notarska zapisnica.

10. iné pravomoci Statutarneho orgdnu

Statutarny organ ma len pravomoci vymedzené Stanovami spoloénosti a Obchodnym zékonnikom.

E. Objektivnost’ a nezavislost’ orgdnov spolocnosti

1. nezavislost clenov dozornej rady

Tento bod spolo¢nost’ nesplia. Predseda dozornej rady je stcasne akcionarom i zamestnancom
spolocnosti.

2. ponimanie nezavislosti

Tento bod spolocnost’ nespliia. Predseda dozornej rady je sucasne akciondrom i zamestnancom
spolocnosti.

3. informovanie o nezavislosti clenov organov

Tento bod spolo¢nost’ splina len Ciastocne. Jeden ¢len dozornej rady je zavisly, zvySni dvaja s
nezavisli.

4. existencia, zloZenie a ¢innost vyborov

a) Vybor pre menovanie
b) Vybor pre odmenovanie

Spolo¢nost’ nemé zriadeny vybor pre menovanie ani vybor pre odmeiiovanie.
¢) Vybor pre audit

Spolo¢nost’ ma zriadeny Vybor pre audit v stlade so Zakonom o S$tatutdirnom audite, Zakonom
o uctovnictve a Obchodnym zédkonnikom.

5. kvalifikdcia a skusenosti ¢lenov organov spolocnosti a funkcie v inych spolocnostiach

Vsetci Clenovia organov spolo¢nosti maju dostatoéntt kvalifikdciu a skusenosti a stavaju sa
zodpovedne ku svojim povinnostiam.

F. Pravo Clenov orgdnov na pristup k presnym, relevantnym a véasnym informdcidam

Spolo¢nost’ uvedeny bod spiiia v stlade s § 193, § 195, § 197 a § 201 Obchodného zakonnika a
Stanovami spolo¢nosti.
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